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La ville de Saint-Brieuc

Depuis 4 ans, a Saint- Brieuc, |'assainissement des eaux usées fait l'objet de toutes les atten-

tions. Avec un résultat taugihle

la station d'épuration de la Ville - en régie

directe - est la premicre de ce type a Gtre certifice ISO 14001 sur le bassin Loire-Bretagne.

L'épuration des eaux
usées : une démarche

de progreés

"Les eaux d'ici rejoignent la
baie ; la station se situe dans
cette vallée du Gouédic qui est
un peu le poumon vert de la
ville... Ce sont au moins deux
raisons d'améliorer, en perma-
nence, le service de l'épuration
et son efficacité. 1l est aussi
important de justifier d'une
prestation de qualité vis-a-vis
des habitants, précise Alain
Cadec, maire-adjoint de Saint-
Brieuc en charge de l'environ-
nement qui suit de prés la
démarche de progres engagée
autour de la gestion de I'assai-
nissement. En 1999, en effet,
sous la précédente municipali-
té et dans le cadre d'un contrat
d'agglomération signé avec
I’Agence de I'eau Loire-
Bretagne, la station d'épuration
du Légué (1) a commencé a

travailler en vue d'obtenir la
certification environnementale
ISO14001.

"Il s'agit avant tout d'une
démarche  d'organisation”,
précise Frédéric Berrod, chef
du service eau et environne-
ment. "Mais elle a fortement
impliqué nos salariés, en par-
ticulier, dans notre service,
Serge Teffo et Estelle Eouzan,
et surtout les personnels affec-
tés a la station d’épuration. Il
leur a fallu passer d'une cultu-
re de la clef a molette (c'est-a-
dire dépanner en cas d'inci-
dent) a une attitude de détec-
tion et d'anticipation perma-
nente, passer d'une logique de
maintenance a une logique de
pilotage, écrire et formaliser
les choses, préciser les tdaches
de chacun, s'initier a l'infor-
matique... Mais a travers cet
investissement de chacun, c'est
aussi leur métier qui est mieux
reconnu.”

Une forte implication
des hommes

Cette étape a, en outre, permis
de mieux prendre en compte
les conditions de travail,
d'hygiéne et de sécurité, de
mettre en place des plans
d'urgence, ou encore d'auto-
matiser (grice a des badges
informatisés) I'accés de la sta-
tion (24 heures sur 24) et le
pesage de vidange pour les
entreprises  privées,  elc.
Parallélement, on a commencé
a optimiser le fonctionnement
de la station dont la capacité
est de 110 000 équivalents-
habitants dont 40 000 en rejets
industriels. Ainsi a-t-on enga-
gé la révision des conventions
avec les industriels. "Il s'agit
de s'assurer que la nature des
rejets corresponde a la filiere
de  traitement,”  indique
Frédéric Berrod. "Nous privi-
légions ici la télésurveillance

(1) Cette station d'épuration traite les eaux usées de Saint- Brieuc et également celles des communes de Ploufragan,

Plérin et d'une partie de Trégueux.



Gestion de l"assainissement

De gauche a droite : Frédéric Berrod chef du service eaux et environnement et

Alain Cadec maire adjoint de Saint-Brieuc
"L'assainissement n'est pas un sous-service, mais une activité noble”

pour suivie en direct la qualite
el la quantité de ces rejets.
Cette démarche permet aussi
meilleure
valorisation des sous-produits,

d'envisager une

par exemple ceux issus de
laboratoires." Forte de la mise
en place de son systéme de
management environnemental
— et aprés passage d'un orga-
nisme de contréle indépendant
— la station a obtenu en février
2001 la certification SO
14001. "Nous en sommes
fiers”, indique volontiers Alain
Cadec, "et les personnels
aussi. Car sur le territoire de
I'Agence de Loire
Bretagne, nous sommes la pre-

l'eau

miere station en régie a obte-
nir cette certification.” Autour
du contrat d'agglomération
signé avec I'Agence de 1'eau
(pour plus de 9 millions d'eu-
ros  d'investissement), la
démarche va maintenant se
poursuivre. "Il s'agit, toujours,
d'optimiser la capacité de la
station, notamment en temps

de pluie, pour limiter les rejets
directs dans la baie, et en sup-
primant les déversoirs d'orage.
Etd'écarter les risques d'écou-
lement dans le milieu naturel.
Cela implique de faire passer
nos bassins de prétraitement
de 1 200 m' a 3 000 m’, et de
doubler les bassins biolo-
giques (800 m’ aujourd hui).
Atteindre une capacité de
130 000 équivalents-habitants
nous permettra de maintenir
notre qualité de traitement.”

Mieux valoriser
les boves

Autre objectif : mieux valori-
ser les sous-produits. Ainsi les
boues produites sont-elles en
cours d’homologation. Il faut
pour cela s'assurer de la stabi-
lité¢ de leur composition, de la
maitrise des processus (et
notamment de I'hygiénisation).
Elles pourront alors étre com-
mercialisées comme fertili-
sants. Parallelement, on va

poursuivre les efforts d'inté-
gration paysagere de la station
dans son environnement.
Enfin, mais ce sera un autre
volet, la ville de Saint-Brieuc
envisage d'étendre la
démarche ISO 14001 au
réseau d'assainissement lui-
méme. On le voit, les projets
ne manquent pas "Car,
remarque Frédéric Berrod, la
certification ISO14001 n'a pas
de terme affiché, c'est une
logique d'amélioration et d'au-
tocontrole continus, complétés
par des contréles extérieurs”.
Avec tout de méme la perspec-
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liée & son harmonisation natio-
nale I'a plutét un peu pénalisée.
Pour autant, les efforts réalisés
ne sont pas sans effets : "Tout
d'abord, souligne Alain Cadec,
en interne, il y a une grande
satisfaction a montrer que l'as-
sainissement n'est pas un sous-
activité
noble, d'ailleurs rattachée ici

service, mais une
au service de l'eau potable.
Ensuite, en externe, c’est tout
de méme bien de montrer que
le service public est capable
de jouer dans la méme cour
que les industriels !". 1l
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